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 اصلا بودجه چيست؟

اه  هک یم دوروی پیچیدگ همه ما کم و بیش با مفهوم بودجه آشنن ا هینن یما وما ود   در ف به  به آا  ما  م  

شما با پیچیدگ     ست. آها  ش اه  دورهد؟ در وهن مطلب به  و ضیحات کامل  در مورد بودجه و    های بودجه آ شما فو

 همچ ین بودجه رهزی بب مب ای عملکبد خووهیم دود؛

یه کی  چبم  که           ست. در فبو  صل بودجه هک ووژ  فبو یوی وست که وز م ادل و ملیی  آا ببگبف ه شد  و در و

ه کی  چبم  که   یز ب  (Budget)  امید د و در و ملیننن اا     م  «بوژ »کبد د  وجو   قد در آا رو  مهدوری م   

 .شدحاوی صورت مخارج مورد  یاز پادشا  بود  گف ه م 

بب همین وسنننا  و ز  زمااا ووژ  بودجه ف بهف  مب   بب فخمین درآمد و هزه ه در زول هک باز  زما    که          

 .ش اسیمشود( درهافت کبد و ومبوز   یز با همین ف به  آا رو م م مولا هک ساله در  ظب گبف ه م 

ها کارببد بیننیار زهادی دورد زهبو بودجه های دول   و شننهبدوریها مخصننوصننا سننازماادر فمام  سننازماابودجه 

های های مخ ل  ببوی دس یاب  به وهدوف و بب امه دس ورول مل  وست که بب وسا  آا م ابع هک سازماا به بخش    

 .ک دا جلوگیبی م هابد و وز هدر رفت م ابع مال  و هبج مبج در سازماف یین شد  وخ صاص م 

فووا در و  های دور ا عملکبد مدهبوا هک سازماا رو س جید فا م وجه شوهم    علاو  بب وهن با وس فاد  وز بودجه م  

و د ها خیبا به همین دلیل های کلاا سازماا ددم ببدوش ه  که آها مدهبوا آا سازماا در روس ای وهدوف و سیاست    

 .ییار زهادی ببخوردور وستبودجه در دهدگا  مدهبوا وز وهمیت ب

 های بودجه ریزیروش

دبل وز وه که بخووهیم بودجه رهزی بب مب ای عملکبد ها هماا بودجه رهزی عملیاف  رو فوضنننیه دهیما وب دو و وو         

 فبی  یبت به بودجه رهزی دوش ه باشیم؛ک یم فا دهدگا  کاملبودجه رهزی رو م بف  م 

 :و وو  بودجه

 بودجه جامع

  دور  هک  که وز  ام بودجه جامع مشخص وستا وهن بودجه به فمام  موورد مال  و غیب مال  سازماا در    هما طور

 .پبدوزدم  مال 
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 (بودجه عملیاتی )بر مبنای عملکرد

بودجه عملیاف  ها هماا بودجه عملکبدی بب وسنننا  موورد وز پیش ف یین شننند  که باهد ببوی آ ها هزه ه شنننود 

 .شودوی ف به  و به آا فخصیص دود  م مثال در هک بخش ها هک پبوژ  مشخص بودجهشودا ببوی  مارش م 

 ایبودجه هزینه سرمایه

 .شودهای ثابت در  ظب گبف ه م های سبماهه گذوری بل دمدت و م مولا ببوی دوروه وهن بودجه ببوی پبوژ 

 بودجه ثابت

 شود و در شبوهط  که م غیبهایرکود ود صادی بی ه م  بودجه ثابت بب وسا  شبوهط فبوش و درآمد ثابت ما  د   

 .مخ ل  در حال  وسا ات زهاد باش دا کارآمد  ییت

 بودجه انعطاف پذیر

اف بی   وستا بودجه و  ط با فوجه به وه که شبوهط کیب و کارها به صورت مدووم در حال فغییب و غیب دابل پیش   

 .های خصوص  خووهد بودزماافبهن گزه ه ببوی کیب و کارها و ساپذهب م اسب

ا رو های م غیب و فبکیب  وز دهمب م غیبهببوی ف یین وهن بودجه باهد فاک ورهای مخ لف  ما  د دوم ه  وساا هزه ه 

 .در  ظب گبفت

 بودجه نقدی

فمبکز وهن  و  بودجه رهزی روی بب امه رهزی ببوی وجو   قد وسننت که ورودی و خبوج  وجه  قد رو در هک باز  

 .دهد    شاا م زما

 بودجه ریزی بر مبنای عملکرد )بودجه ریزی عملياتي( چيست؟

هما طور که در بخش و وو  بودجه گف یما بودجه رهزی ببمب ای عملکبد بب وسننا  موورد وز پیش ف یین شنند  که 

 بودجه رهزیفب بخووهیم فوضننیه دهیم باهد بموهیم که شننودا وگب ووضننه باهد ببوی آ ها هزه ه شننود  مارش م 

ساخ ن هزه ه  شاخص  ها با   اهج آا هزه هعملیاف   بودجه رهزی عملکبد( فبآه د مبفبط  های هاستا ه    ببوی 

 .عملکبدیا فخصیص م ابع و جام شود
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وی پس وز ج گ جها   دوم در کشورهای ص     به   وولین بار وهن  و  بودجه رهزی در چارچوب وصلاحات بودجه 

بوهن با فوجه به وه که بودجه رهزی بب مب ای عملکبد در کشورهای پیشبف ه مورد وس قبال دبور    کار گبف ه شدا ب اب 

شد  آ ها            سبه  سا  فبآه دهای ددیق و محا شورها بب و سخموی  یازهای وهن ک ی ه پا ست و به  وع  فوو  گبف ه و

 در حال گی بش در فمام  م  ط  شد  و به سبعت  عملیاف  رهزی بودجه باشدا در وهبوا  یز فوجه میئولین به   

 .ها وستهای دول   و شهبدوریخصوص سازمااها بهسازماا

های  ها و بب امه   بودجه رهزی بب مب ای عملکبد  بودجه رهزی عملیاف ( به شنننکل  ددیق و روشننننا وجبوی زب       

شد  رو   های و دوز  گیبی کاراک د و با روشفجزهه و فحلیل م   هزینه و فایدهسازماا رو وز دهدگا    دیمت فمام 

 .ک دبب وسا  وس ا دوردها مقاهیه و فحلیل م 

  و هاه  ببوی ورفقای وثببخش در وودع  ظام بودجه رهزی مب    بب عملکبد به ع ووا هک  ظام مدهبه  ا وس بوفژی 

اا کارآه  مصننبف م ابع سننازما   در روسنن ای ورووه محصننول ها خدمت با وهدوف کوفا  مدت و   اهج آ ها که هم 

ی  د ورووه م   سازماا   وهدوف بل د مدت ه شفافیت در  سخموه  مدهبوا دردبال  دهد فا در  هاهت  ها و همچ ین پا

 .فصمیمات خود رو وفزوهش دهد

به وسننن فاد  مفید وز م ابع « کاروه »فماهز داول شنننوهم زهبو « وثببخشننن »و « کاروه »ولب ه در وه جا باهد بین 

 .ک دبه عملکبد و   یجه مطلوب وشار  م «  وثببخش»پبدوزد در حال  که م 

 فاهيم اصلي بودجه ریزی بر مبنای عملکردم

 هاورودی 

م ابع فخصننیص دود  شنند  ببوی خبوج   محصننول( و   اهج وسننت که م مولا به صننورت مبلغ  وز هزه ه بیاا   

 .شودم 

 ها یا همان محصولاتخروجی (Outputs) 

 .بب وسا  ف الیت ها بب امه وز پیش ف یین شد  به دست آمد  وستکالاا محصول ها خدمت فولید شد  که 

 نتایج (Outcomes) 
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  یجه هماا وضننن ی   وسنننت که میزوا موفقیت در دسننن یاب  به وهدوف بب امه وز پیش ف یین شننند  رو بیاا             

اشد  ب فوو د  ماها مب کیفیت محصول ها خدمت ورووه شد  و میزوا رضاهت مصبف ک  د      ک د.شاخص   اهج م  م 

 .شودکه بب وسا  درصد و میزوا فحقق و دوز  گیبی م 

 وریکارایی و بهره (Efficiency and Productivity) 

فب وشار  کبدهما کاروه  و بهب  وری زور که پیشک د؛ همااوهن دو شاخص  یبت بین ورودی و   یجه رو بیاا م 

 .شودها کاملا حس م با هکدهمب ففاوت دور د که وهن ففاوت در  حو  بیاا  یبت

ود ش به صورت  یبت ورودی به خبوج  بب وسا  ف دود کارک ااا بودجه ها زماا صبف شد  ف به  م      « کاروه »

 .شود یبت میزوا   یجه به ورودی وست که به وزوی هب ووحد ورودی بیاا م « وریبهب »وما 

 اصول بودجه ریزی بر مبنای عملکرد

وصنننول بودجه رهزی بب مب ای عملکبد رو بدو ید خوو دا ودومه وهن بخش رو ح ما به           وگب علاده دورهد که جزویات    

کاربرد نظام بودجه ریزی فوو ید وز وهن بخش عبور کبد  و بخش ک یما در غیب وهن صورت م  شما پیش هاد م   

 .رو مطال ه ک ید بر مبنای عملکرد در ایران

صول بودجه رهزی بب مب ای عملکب  ضیه دهیما هک مقدور دربار  چمو م  پیدوهش و ماهیت  دبل وز وه که و د رو فو

 آا صحبت ک یم؛

ب د وز وه که ج گ جها   دوم پاهاا هافت و  ظام بودجه رهزی بب مب ای عملکبد مورد فوجه کشنننورهای غبب  و               

بودجه باعث وهجاد وصلاحاف  در بودجه رهزی وهن کشورها شد. دو وهژگ  مهم در وصلاحات       Tپیشبف ه وودع شد  

 :رهزی آ ها وجود دوشت

 تاکید بر خروجی )محصول و خدمت( به جای ورودی در بخش دولتی .1

هایی که تولیدکننده محصااولات ها و فعالیتتجدید ساااختار عملیات دولت بر اسااان برنامه .2

 .هستند

آمبهکا مورد وس فاد  میلادی و در وهالات م حد   1591 ظام بودجه رهزی عملیاف  وولین بار به زور جدی در دهه 

دبور گبفت.  ظام بودجه رهزی بب مب ای عملکبد هک وهژگ  کلیدی دوشنننت که آا هم چیزی  بود جز فلفیق          

فبا عملکبد خوب فشننوهق و عملکبد  امطلوب وهدوف  ظام مدهبهت بودجه با پاسننخموه  م اسننب. به زباا سنناد  

 .شودف بیه م 
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های وجبوه  دورد و ببوی  م  زهادی به فدووم آا فوسننط دسنن ما چیزی که ووضننه وسننت موفقیت وهن  ظام ووبینن

 :دس یاب  به وهن موفقیت سه چیز لازم وست

 .های عملکرد مشخص شوندشاخص .1

 .های اجرایی از استقلال بیشتر برخوردار شونددستگاه .2

 .عوامل انگیزشی و تنبیهی برای مدیران در نظر گرفته شود .3

سنننبوص وصنننول بودجه رهزی بب مب ای عملکبد که به فبفیب زهب هب کدوم رو خب حالا زماا آا رسنننید  که ببهم 

 :فوضیه دودهم

 های اجرایيبازبيني برنامه

 وز ویمجموعه بب امها  وسنننت. در وه جا م ظور وز« بب امه»فبهن وصنننل  ظام بودجه رهزی بب مب ای عملکبد مهم

س ما    ظب فحت هایف الیت س یاب  به           ووحد ها د سازمااا ببوی د س فاد  وز م ابع  ست که با و ص  و وجبوه  خا

 .ک د و در عین حال باهد وهن وهدوف ببآورد شد   هم باش دوهدوف مد  ظب فلاش م 

ل  گیبوا وصها و درآمدهای هب بب امه ببوی فصمیمبه همین دلیل بودجه رهزی باهد به شکل  و جام شود که هزه ه

 .ضه و مشخص باشد و هیچ وبهام  وجود  دوش ه باشدسازماا کاملا وو

ست با فوجه به بب امه و  و  هدفا بب امه  س ما  وجبوه  وجبو        ولب ه ممکن و سوی چ د د ش بک وز  صورت م ها به 

 .شودشو د که به همین فبفیب هم میئولیت آا فقییم م 

 آن اهداف ارقام تعيين شاخص عملکرد و اعداد و

های عملکبدی که بب   ازماا ب وو  د وهدوف بب امه رو محقق ک  دا باهد جزویات شننناخص          ببوی آا که مدهبوا سننن  

شود فا مدهب ب وو د      ف الیت مدهب فاثیب م  شخص  صورت دابل و دوز  گیبی م گذوردا در چارچوب وهدوف بب امه به 

 یازا فقاضا ببوی خدمات   بب وسا  و  ظاری که وز وو وجود دورد پاسخمو باشد. به وهن فبفیب بهب  وریا زماا مورد   

 .و در  هاهت بودجه مورد  یاز مشخص خووهد شد
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 هاهزینه یابي برنامه

شکل  که            شد به  ش ه با ساز و کار کاف  ببوی هزه ه هاب  آا وجود دو شدا باهد  شد   با ببوی آا که بب امه وجبو 

ه و در  هاهت به م اف   که وز آا به       های بودج  ببوی ورزهاب  عملکبد بب امها محصنننولات بب امه رو ب ووا به هزه ه        

 .دست آمد  ورفباط دود

فبهن م یار ورفباط مینن قیم ها غیب مینن قیم هزه ه با بب امه وسننت.  ظام هزه ه ویا مهموز  ظب بودجه رهزی بب امه

ن هزه ه رو شد وه ها فولید ک دا بلکه باهد دادر باوی ددیق در مورد بب امههاب   ه ف ها باهد دادر باشد وزلاعات هزه ه 

 .به درس   به موضو  هزه ه مبفبط ک د

 مدیریت عملکرد نظام بودجه ریزی مبتني بر عملکرد

صور م     شه ف صلا  با موفقیت وجبو        همی شودا ح ما هم آا و صلاحات فامین  شود که وگب م ابع مورد  یاز ببوی و

عدم موفقیت در مدهبهت فبآه د       شنننود در حال  که فجببها خلاف چ ین چیزی رو ثابت کبد  وسنننت زهبو        م 

 .شودفبهن مشکل پیش روی آا محیوب م وصلاحاتا مهم

 :به همین دلیل در مدهبهت  ظام بودجه رهزی مب    بب عملکبد باهد به  کاف  فوجه کبد که وهن  کات عبارف د وز

 تاکید بر اهداف .1

 جلب توجه عموم به اهمیت اهداف .2

 برای بهبود عملکردیابی عملکرد به عنوان ابزاری ارزش .3

 تشویق عملکرد خوب و تنبیه عملکرد نامطلوب .4

 توجه به استانداردها .9

 ارتقای ابزار مدیریت .6

 نظام بودجه ریزی بر مبنای عملکرد در ایران

شبوزیت بب م       سابقه زلب بودجه در وهبوا به زماا م یت بدو ید  گبدد و وولین بودجه فارهخ وهبوا در زماا بد  ی

 .شمی ( در دور  دوم دا وا گذوری فهیه و فقدهم مجلس شد 1225ه  ولدولوزورت ص یع

وما ب د وز گذشننت حدود هکصنند سننال و ب د وز چ دهن فلاش  اموفق ببوی پیاد  سننازی بودجه رهزی عملیاف ا   

سال   ش ب       1332بالاخب  در  شور با جدهت بی سازماا مدهبهت و بب امه رهزی ک صلا   ظام بودجه رهزی در  بحث و
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ش  س    به بودجه رهزی عملیاف   د بال  مب    )د و وددومات مهم  ببوی فغییب  ظام بودجه رهزی وهبوا وز حالت 

صوبه      سا  م شد. بب و صل در دو مبحله       بب عملکبد( و جام  شد وهن و صادی دولت ورووه دودا مقبر  س اد ود  وی که 

 :و جام شود

 مرحله اول

ها و  هاا ف دود دسننن ما    ب دیا کاهش فبصنننب   ظام زبقه  وصنننلاحات کوفا  مدت و راهبیا که در دالب وزلا           

 های بودجه و... بودرده 

 مرحله دوم

 .فبهن آا به کارگیبی  ظام بودجه رهزی مب    بب عملکبد بودوصلاحات ماهی   که مهم

ک د.  گیبی دربار  آا رو دشنننوور م  بودجه رهزی عملیاف  در وهبوا دچار مشنننکلات زهادی وسنننت که فصنننمیم      

صمیم  سلام  و       ف شوروی و ست. وب دو در مجلس  سط دو دو  مق  ه و مجبهه دابل فجزهه و فحلیل و گیبی بودجه فو

دو د و باهینن   به عموم مبدم زبف  دولت خود رو ملزم به وخ صنناص وع باروت بیشنن ب م   وز سنن س در دولت. 

صاله مملک         سوی دهمب  ماه دگاا مجلس با فوجه به وه که م شد و وز  سخمو با ی  پا    رو در  ظب م  گیب د باه

های رهزی عملیاف  مشننبوط به وهن وسننت که دسنن ما  وی باشنن د. وجبوی  ظام بودجهپاسننخموی  یازهای م طقه

وجبوه  دوروی چشننم و دوز و بب امه مدوا دروز مدت باشنن د و بب امه وجبوه  آ ها به صننورت عملیاف  ف ظیم شننود. 

یابدوری ف هدی        ببوی فدوهن هک  ظام بودجه رهزی عملیاف یابدوری  قدی به ح ی م ح سی   در وهبوا وب دو باهد 

 .فغییب پیدو ک د که وهن موضو  خود  یازم د وهجاد بی ب و شبوهط م اسب فوسط بد ه مال  کشور وست

  

مزوهای م  دد بودجه رهزی مب    بب عملکبد و مشکلاف  که  ظام بودجه رهزی در وهبوا با آا مووجه وستا م جب 

شد  فا پیاد  سازی آا ببوی سالیاا زولا   به ع ووا هک هدف در  ظب گبف ه شود ول  ه وز وهن هدفا محقق 

  شد  وست. 

:بودجه مزوهای  

وز عبارف د که هی  د داول مزهت 9 بودجه ببوی صاحب ظبوا : 

وست دووم   ظارت و رهزی بب امه وبزور بودجه .1 
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وست سازماا کارگزوروا و مدهبوا روه مای بودجه .2 

وست سازماا مخ ل  های دیمت کارک اا و مدهبوا بین ورفباط وسیله بودجه . 

 . ماهد م  فبوهم رو سازماا مقدوروت و م ابع فمام  وز مؤثبفب و به ب وس فاد  ومکاا بودجه

سازد م   ماهاا خوب  به رو ووحدها مدهبهت و دس ما  ض    قاط بودجه . 

 

بودجه(: گبدش  بودجه مبوحل  

 ذهل مبحله چهار در فووا م  شود م  هاد بودجه گبدش ها وی بودجه دور ع ووا به آا وز گا  که بودجه مبوحل

: مود خلاصه   

بودجه پیش هاد و ف ظیم و فهیه:  خیت مبحله  

.گیبد م  صورت مجلس فوسط که بودجه فصوهب: دوم مبحله  

.وست دولت وراو  وز که بودجه وجبوی: سوم مبحله  

حیاببس  و  ظارت: چهارم مبحله  

 

بودجه: وصول  

 دوش  د وع قاد آا به بودجه ف ظیم و فهیه ببوی دهبباز وز ود صاد کلاسیک علمای که وصل چ د به مبحث وهن در

.شد خووهد وشار  بود د ببخوردور بیش بی وهمیت وز وصول دهمب وز ضم اً و  

 

بودجه بودا سالا ه وصل -1 
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 و جام زماا بُ د در  اچار به باهد بی   پیش هب و وست بودجه ذوت در مهم ع صبی دهدهم چ ا که بی  ا پیش

 و. باشد دوش ه پاها   و آغاز باهد وی بب امه هب دهمب بیاا به. باشد زما   ربف و بُ د باهد  یز رو بودجه پس گیبد

 . امیم م  بودجه بودا سالا ه وصل رو آا و پذهبف ه رو سال م  ارف زور به که ماست وخ یار در زما   فاصله وهن

بودجه ف ادل وصل : -2 

 و وضافه  ه و باشد دوش ه کیبی باهد  ه دولتا بودجه که دوش  د وع قاد ها لیببول جمله وز و ود صاد صاحب ظبوا

 با وودات گاه  که وست وهن شود وشار  بدوا باهد جا وهن در که موضوع  وما. آمد پدهد ف ادل وصل جا همین وز

 وهن در و شود م  بی   پیش وو های هزه ه وز کم ب دولت درآمد ود صادیا وحوول و ووضا  و شبوهط به فوجه

 وز که وست روشن. گبدهد خووهد مووجه بودجه کیبی با دولت و دهد م  دست وز رو خود ف ادل بودجه صورت

 مفهوم بودجه وولاّ شود پیش هاد مق  ه دس ما  به و ف یین کیبی وهن فأمین زبز بودجه لاهحه در باهد ف    ظب

 خصوص در ممکن های حل رو  که کبد خووهیم س   رو پیش مباحث در رو وهن وز. دهد م  دست وز رو خود

 . ماویم مطب   یز رو بودجه کیبی  مودا ببزبف

 فقدهم  لاهحه در دولت باهد وستا  ادر بییار ود صاد در حالت وهن که باشد دوش ه درآمد وضافه بودجه وگب ضم اً

 م  دولت دبوض بازپبدوخت مصبف به م مولاً درآمد وضافه وهن. ک د ف یین رو درآمد وضافه وهن وز وس فاد  فبفیب

شود وس فاد  آا وز ود صادی های بحبوا ه مام در فا شود م  ذخیب  ص دوق در ها و رسد . 

 بب مقدم  وهی  بودجه  ظب وز درآمد وصلا وهن بموجب. رسیم م   یز هزه ه بب درآمد فقدم وصل به ف ادل وصل وز

 س س و ساخت م لوم رو وع بار فأمین م ابع دهمب و درآمد حجم و و دوز  باهد  خیت که م  ا وهن به وست هزه ه

گبدد م  ادل بودجه که  حوی به کبد م ین و ببآورد  رو دولت های هزه ه آا محدود  در . 

بودجه وحدت وصل : -3 

 م  محول خصوص  و عموم  بخش دو عهد  به جام ه هب ود صادی و وج ماع  کارهای و جام که دو یم م 

 بب امه و  قشه م ی   دوروا در خود کار ببوی بخش دو وهن وز هک هب که وست آا مطلوب کمال رو وهن وز گبدد؛

 و م ابع با و  ماه د جلوگیبی ها کاری دوبار  وز خود عملیات ورزهاب  و س جش با ب ووا فا باش د دوش ه وی

 وهن به باهد ولب ه. ببگزه  د جام ه های هدف به  یل ببوی رو ها رو  فبهن صبفه با و به بهن موجود ومکا ات

 باهد رو خود همّ لذو  دوش ه دس بس  خصوص  بخش های ف الیت و ها بب امه فمام بب ما که  مود وذعاا موضو 

 کاری دوبار  وز و دهیم و جام باهد فب ددیق چه هب رو ورزهاب  و س جش و  مود  م طوف( دولت عموم  بخش به

 ف الیت هاا بب امه فمام وصل وهن وسا  بب. دهد م  فشکیل رو وحدت وصل وسا  و پاهه موضو  وهن. ب بهیزهم ها

  وش ه جا هک در باهد ها دس ما  فمام بودجه وجباروً و آا های هزه ه و درآمدها فمام  یز و دولت های زب  و ها

شود ورووه همماا آگاه  و فصوهب و رسیدگ  ببوی و . 
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بودجه ففصیل ها بودجه شاملیت وصل -4 

 و بببد مجلس به و ک د ف ظیم و فهیه ففصیل به و رهز صورت به رو بودجه وست مور  دولت وصل وهن بب ب ا

  م  فحقق مملک   مخارج بب همماا  ظارت وساس  ومب  باشد ففصیل وهن وگب. دورد وعلام عموم  آگاه  ببوی

شو د آگا  ها هزه ه کی  و کم وز فوو  د  م  مجلس و مبدم و هابد . 

 کمیییوا فوسط ففصیل  های بودجه ب د و شد م  فصوهب و رفت م  مجلس به بودجه وهبوا در گذش ه در

 همه 1344 سال در  وهی  بودجه  وهن  ظام و روش وهجاد با ول  گشت م  فصوهب جدوگا ه مجلس بودجه

گبدهد مجلس فقدهم هکجا بودجه . 

بودجه کاملیت وصل -5 

 فهافب هم با که وهن  ه شو د  وش ه  اخالص شکل به و کامل صورت به هزه ه و درآمد وردام باهد وصل وهن بب ب ا

.دوشت خووهد ف ادض( عاهدوت فمبکز وصل  عموم  مالیه وصل با وصل وهن رعاهت عدم. شو د   

بودجه پذهبی و  طاف و فخصیص وصل -6 

 شد  دود  وجاز  و ف یین بودجه در که فبفیب  و وضع هماا به باهد بودجه در م ظور وردام فمام وصل وهن زبق بب

 زبق وست شد  م ظور و بی   پیش بودجه در وی هزه ه ببوی که وع باری ردم هب و ببسد مصبف به ها وصول و

 پیش و مقبروت زبق و وس ث اهاو  با ممب رو آا فووا  م  و وست مصبف دابل هزه ه هماا ببوی فقط فصل وهن

 و وست م فاوت مخ ل  کشورهای ببوی پذهبی و  طاف و فخصیص وصل ولب ه. زد دهمبی کار به دا و   های بی  

 مخلوط پذهبی و  طاف وز وی و دوز  به رو فخصیص وز وی درجه خود وحوول و ووضا  و  یازها وسا  بب کشوری هب

 که مووردی در مثلاً آورد م  بوجود خود ببوی رو شکل فبهن م  اسب ها آا وخ لاط وز و آمیزد م  و ک د م 

 مورد و مطلوب بیش ب بودجه پذهبی و  طاف وست م  ظب  غیب و شدهد های  وساا دچار ود صادی وحوول و ووضا 

وست  یاز . 
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 دهياری ها بودجه
ست  عبارت دهیاری سالا ه  بودجه - 25 ماد   و هاف الیت و خدمات کلیه آا در که مال  جامع بب امه هک وز و

 فامین ببوی لازم درآمدهای و مخارج میزوا و مبلغ ببآورد با همبو  شننود و جام مال  سننال در باهد که وددوماف 

 .وجبوست دابل روس ا وسلام  شوروی فصوهب وز پس و شودم  بی  پیش آ ها و جام هزه ه

صب   ی     هجبی سال  هک دهیاری مال  سال  - فب ست  شم  پاهاا به و آغاز سال  هب ما  فبوردهن وول وز که و

سف دما   س ث اه   زور به وول سال  ببوی و شود م  خ م سال  هماا و سیس  فارهخ وز و  هااپا فا ف الیت شبو   و فا

 .بود خووهد سال هماا وسف دما 

سف د  آخب فا که ف هدوف  و بود خووهد ب د سال  ما  وردهبهشت  19 فا دهیاری بودجه عمل دور  - 31 ماد   ما  و

 .وست پبدوخت دابل مببوط وع بار محل وز بودجه عمل دور  خافمه فا باشد هاف ه فحقق سال هب

سا   بب باهد هادهیاری بودجه -31 ماد    ف ظیم آ ها وز هبهک هزه ه و مخ ل  هایف الیت و وراه  و هابب امه و

 وشور  و  ماهد ورووه روس ا  شوروی  به رو دهیاری ب د سال  بودجه سال  هب ما  دی پاهاا فا وست  مکل  دهیار و گبدد

 دبل و ورهار ظب آا مورد در و رسیدگ   پیش هادی  بودجه به سال  هماا ما  وسف د   یمه فا حدوکثب وست  مور 

 . ماهد وبلاص دهیاری به وجبو جهت رو مصوب بودجه ما  وسف د پاهاا وز

صب   ضای  وز دبل و مال  سال  زول در  یاز صورت  در فوو دم  دهیار - فب یبت  آا و ق صلا   ها م مم ورووه به    و

 . ماهد وددوم روس ا شوروی به  هاه  فصوهب و ورهار ظب ببوی دهیاری پیش هادی بودجه

ست  مکل  دهیار - 32 ماد    به رو دهیاری مال  صورفهای  و بودجه ففبهغ ب د سال  ما  خبدود  یمه فا حدوکثب و

 علامو شورو  بودجه ففبهغ و مال  صورفهای  به  یبت  فیبما  پاهاا فا حدوکثب وست  مور  شورو  و  ماهد ورووه شورو 

 . ماهد وبلاص دهیاری به دا و   لازم وددوم جهت رو مبوفب و وفخاذ مق ض  فصمیم و  ظب

صب   یئولیت  - 1 فب ین  در مبودبت و دهیاری بودجه ف ظیم م   به بودجه ففبهغ ف ظیم همچ ین و آا وجبوی ح

 وسلام   شوروی  به بودجه ففبهغ ها بودجه پیش هاد  محض به وست  مور  دهیار. وست  مال  میئول  و دهیار عهد 

 .ابده حضور بودجه ففبهغ ها و بودجه در م درج ودلام دربار  لازم فوضیحات ودوی م ظور به شورو جلیات در روس ا

 .باشد کم ب سالا ه بودجه درصد شصت وز  باهد عمبو   وع باروت میزوا - 2 فبصب 

صب   صوهب  به بودجه در که وع باروف  - 3 فب سدا م  ف س ا  شوروی   ظارت با باهد ر  هماا محدود  در م حصبو  رو

 .ببسد مصبف به روس ا
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 وریوس ا د به فصوهب وز ب د روز د  فا حدوکثب رو بودجه ففبهغ و بودجه وز وی یخه وست مکل  دهیاری - 4 فبصب 

 . ماهد ورسال کشور وزورت و

  بودجه ففبهغ و بودجه مورد در خود دا و   وریفه به مقبر موعد رو  در روس ا  شوروی  که صورف   در - 33 ماد 

 و ورکش  وسلام   شوروهای  و  خابات و وراه  فشکیلاتا  دا وا به فوجه با رو مبوفب وست  مور  دهیار  ک دا عمل

 . ماهد وعلام کشور وزورت و وس ا دوری ها فبما دوری ها بخشدوری به مورد ببحیب شهبدوروا و  خاب

 هک در دوخل هایف الیت ها و هزه ه موود وز هبهک ببوی رو بودجه در مصوب  وع باروت فوو دم  دهیار - 34 ماد 

 .ود ش فجاوز وریفه آا ببوی مصوب بودجه کل  وع بار وز که  حوی به دهدا وفزوهش ها کاهش درصد د  فا وریفه

  بب امه اب بودجه و طباق و هاف الیت و وراه  ففکیک  حو  و بودجه ففبهغ و بودجه و بب امه ف ظیم زبز – 39 ماد 

 وهن وبلاص وز پس ما  شش  ربف حدوکثب که بود خووهد دس ورول مل   موجب به هزه ه و درآمد ببآورد همچ ین و

 .شد خووهد وبلاص و فصوهب کشور وزورت وسیله به  امه آهین

 منابع و درآمدها
 :باشد م  زهب شب  به ها دهیاری م ابع و درآمدها - 36 ماد 

 (عموم  درآمدهای  عوورض وز  اش  درآمدهای - ول 

 وخ صاص  عوورض وز  اش  درآمدهای - ب

 دهیاری و  فاع  موسیات درآمدهای و خدمات بهای - پ

 دهیاری وموول و وجو  وز حاصل درآمدهای - ت

 دول   سازما های و دولت وعطاه  کمکهای - ث

 مال  فیهیلات وز وس فاد  - ج

شخاص  وهدوه  کمکهای و وعا ات - چ ص     سازما های  و و صو   به ها وففاد  زور به که هاه  ودوروه  وموول و خ

 .گیبد م  ف لق دهیاری به دا وا موجب

 سننناهب و خدمات بهای و عوورض و وو  کلیه آا در که بود خووهد هاه  ف بفه دوروی دهیاری هب - 33 ماد 

 بهای ها عوورض  و  هب و درج شودا م  فحصیل  ها وصول  دهیاری فوسط  مببوط دوو ین رعاهت با که درآمدهاه 

  هف بف در گیبدام  صورت  آ ها  بخ میزوا و  و  در که فغییبی هب ها گبددم  فصوهب  و وضع  که جدهدی خدمات

 .شودم  م  کس مذکور های
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صب   شور  وزورت - فب ست  مکل  ک سبه  شیو   در هماه م  وهجاد م ظور به و  و بخش شوروی  در عوورض محا

  به و فدوهن رو لازم هایدسنن ورول مل مببوطا دا و   مقبروت رعاهت با عوورضنن ا  ظام در هک ووخ   همچ ین

 . ماهد وبلاص ها دهیاری

 پبدوخت به دادر مودی که مووردی در.  ییت  عوورض وز  اش   خود مطالبات فقییط  به مجاز دهیاری - 32 ماد 

 قمطاب ماهه شش  و س   حدوکثب ودیاط  با رو خود مطالبات فوو دم  دهیاری  باشدا  هکجا زور به خود بده  فمام

س ورول مل   ش هاد  به که د صوهب  به دهیار پی سلام   شوروی  ف س ای  و سدا  م  مببوط رو  هب در.  ماهد درهافت ر

 .بود خووهد مودی هایبده  کلیه فادهه به موکول مفاصاحیاب صدور حال

  محاسبه  در وش با   ببوز صورت  در چ ا چه ول  وست  مم و  دهیاری خدمات بهای ها عوورض وس بدود  - 35 ماد 

شمول  فادهه زماا در ک  د  پبدوخت وه که ها و عوورض  شمول  عدم که دلاهل  با ها و  بود  عوورض پبدوخت م

 وز دیم    ها فمام ب ماهدا  اپذهب وج  اب رو خدمات بهای ها عوورض وس بدود  و گبدد محبز مودی عوورض پبدوخت

ش هاد  با خدمات بهای ها و درهاف   عوورض صوهب  و دهیار پی سلام   شوروی  ف س ا  و  اه عوورض که صورف   در رو

 س ووت به مببوط که صورف  در و مببوط درآمدی رده  محل وز باشدا  جاری سال  به مببوط مذکور خدمات بهای

ش ه  شدا  گذ یاب  عل  صورت  به با ست  مور  دهیاری و گبدد م  پبدوخت مودی به ولح صلا   و م مم در و   و

 . ماهد م ظور دط   هزه ه به فصوهب وز پس و پادور موضو  با مبفبط هزه ه رده  در رو مببوط وع بار بودجه

 ها دهیاری مصارف و م ابع عملیات گبدش

 :وست زهب گا ه سه مبوحل ز  می لزم دهیاری در هاهزه ه پبدوخت - 41 ماد 

  به وموول  ها و جام خدم   و کار که زبهق وهن به جاری مقبروت و مصوب  وع باروت حدود در ف هدوت فحقق - ول 

 .باشد شد  وهجاد دهیاری ببوی ده   بده وسیله و درآهد دهیاری فحوهل

 .شود پبدوخت زلبکاروا وز هبهک به باهد که مبلغ  می  د فشخیص - ب

 .مثب ه وس اد دبال در زلبکاروا ها زلبکار وجه در حووله صدور - پ

 یارده زبف وز که وست  کیا    ها دهیار صلاحیت  در فوق شب   به حووله صدور  و فشخیص  و ف هد وهجاد - فبصب  

 .شود م  ففوهض آ ها به لازم وخ یاروت م جز زور به و زورک ب  به

  هب و شود  م  م صوب  روس ا  وسلام   شوروی  فأهید و دهیار پیش هاد  ب ابه دهیاری مال  ومور میئول  - 41 ماد 

 .باش د م  مش بک میئولیت دوروی دهیار مال  وددومات کلیه دبال در دهیار وففاق
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  رد و بود  مال  میئول عهد  به مببوط های دس ورول مل  و مال  مقبروت و دوو ین وجبوی ببحین   ظارت - فبصب  

 مشاهد   شد   هاد مقبروت و دوو ین با دهیاری زبف وز شد   صادر  دس وروت  در ف ادض   مال  میئول  که صورف  

  میننئولیت دا و   مینن  دوت ذکب با زورک ب  به دهیار چ ا چه.  ماهد گزورش دهیار به رو مبوفب باهد  ماهدا

س وروت  شد     د یئول  ب ذهبدا رو صادر شد  م  آا وجبوی به مکل  مال  م   شوروی  وزلا  به رو مبوفب باهد ول  با

سلام   س ا  و سا د  آا دا و   مقام داوم ها رو  بیپیمی جهت رو مبوفب موضو ا  فأهید صورت  در هادشد   شوروی . بب

 . ماهدم  م  کس ذهببط وس ا دوری به دا و   وددومات

صوب  بودجه حدود در دهیاری پبدوخ های کلیه - 42 ماد  س اد  با م   مببوط مقبروت و دوو ین رعاهت با و مثبت و

س اد  وهن. آمد خووهد عمل به ستا  دهیار ذهحیاب  که دهیاری مال  میئول  و دهیار مش بک  ومضای  به باهد و  و

 .ببسد

صب   س اد  ف ظیم که هاه  هزه ه مورد در - فب یب  پبدوخت وز دبل آا مثب ه و شدا  می ست  ممکن  با  زور به و

 .گبدد م ظور دط   حیاب به و فکمیل ودت وسب  در آا هزه ه وس اد و پبدوخت ولحیابعل 

 ب دی زبقه زبز و آا ضننمیمه مدورک و هزه ه وسنن اد فهیه زبز و گبدوا ف خوو  وز وسنن فاد  زبز - 43 ماد 

 .گبدهد خووهد وبلاص و فصوهب کشور وزورت وسیله به که بود خووهد دس ورول مل  موجب به دهیاری هایهزه ه

س فاد   - 44 ماد  صل  وجو  وز و ش ن  م ظور وز دبل درآمدهاا وز حا یاب  به آ ها دو  ع ووا هب به درآمد دط   ح

 .وست مم و  فوری و ضبوری های هزه ه پبدوخت ببوی ها و ولحیابعل  زور به ح  

 پبدوخت مودع در وست  مکل  وستا  گبدهد  ووگذور وو عهد  به هاهزه ه پبدوخت که کی   ها حیابدور  - 49 ماد 

  وردآ عمل به رو لازم ددت وجه ک  د  درهافت ش اساه    و پبدوخت ده د  دس ور  مجاز ومضای  فشخیص  به  یبت 

 . ماهد ومضاء خود  یز رو وجه ک  د  پبدوخت محل و گبف ه رو وجه گیب د  و مشت وثب و ومضاء و

یاب  – 46 ماد  ی    دهیاری با ک  های ح شور  مجاز با کهای ش ب   زدهک بهن در باه   ا وف  . گبدد مف و  ک

 .بود خووهد پذهب ومکاا روس ا وسلام  شوروی فصوهب و دهیار پیش هاد با دهیاری  ام به با ک  حیاب

ص     و عموم  مخ ل  ف الی های ببوی دهیاری که مووردی در - 43 ماد  صا یابهای  وخ  ش ه  مجزو با ک  ح  دو

شدا  س فاد   با س فاد   ببوی حیاب  هک در م مبکز وجو  وز و سلام   شوروی  مووفقت به م وط دهمب حیاب  در و   و

 .گبدد م لوم باهد هادشد  وجو  ببگشت زماا مذکور مووفق  امه در و وست روس ا

  فصوهب  و وجاز  با باهد ها دهیاری وساس امه  ( 13  ماد ( 3  ب د به فوجه با دهیاری فیهیلات  درهافت - 42 ماد 

سلام   شوروی  س ا  و سلام   شوروی  فأهید و رو س فاد   مودع در و گیبد صورت  بخش و یهیلات  وز و   مورد مال ا ف



15 
 

 مدت و سود و بود خووهد وخ صاص    ها و عموم  درآمدهای محل وز که رو آا وس بدود  کیفیت و ف یین آا مصبف 

 .شود عمل آا ببزبق و مشخص بازپبدوخت شیو  و فیهیلات

 و شود   مهدوری جدوگا ه حیاب  در باهد شودا م  دود  دهیاری به وما ت ها س بد    ام به که وجوه  - 45 ماد 

صبف   و دخل وما ات ها س بد   وجو  در  دورد حق ع ووا هیچ به دهیاری  فارهخ وز سال  د  وز پس ول   ماهدا ف

 عموم  درآمد حیاب  به رو  شد   مطالبه وجو  فوو د م  دهیاری ذه فعا مطالبه عدم صورت  در مطالبها وس حقاق 

   س بد دبیل وهن پبدوخت ببوی خود بودجه در رو م اسب   وع بار هبسال  باهد دهیاری صورت  وهن در و م ظور خود

 . ماهد پادور وما ات ها

 حسابداری
 و ف ظیم زبفه دو زبهق به رو خود حیابهای  فبمهای و ووروق و دفافب مکلف د کشور  هایدهیاری کلیه - 91 ماد 

 خووهد مقبر کشور وزورت سوی وز شد  صادر دس ورول مل ببوبب که حیابدوری روش بودا ف هدی و  قدی لحاظ وز

 . ماه د عمل گبدهدا

شور  وزورت - 91 ماد  ست  مکل  ک سب  روش وهجاد م ظور به و شکل  و م ا یابدوری  م حدول   دهیاری کلیه در ح

یبت  کشور  های   وفبود ها و ها دهیاری شاغل  کارک اا جهت وحیابدوری  مال  ومور آموزش   هایدور  وهجاد به  

شکل  روش مورد در جام   دس ورول مل  و وددوم جدهد  ووروق  مو ه و هاحیاب  ب دی زبقه و حیابدوری  م حدول

شور  های دهیاری در ها هزه ه پبدوخت وز دبل ممیزی و مال  هایگزورش و حیاب  ودفافب  وجبو ببوی و ف ظیم ک

 . ماهد وبلاص

 حسابرسي و مميزی
 :شد خووهد و جام زهب شب  به مبحله سه در ها دهیاری حیاب ممیزی و رسیدگ  - 92 ماد 

  ومور رد کاف  وزلاعات که دهیاری ثابت کارک اا وسیله  به خبج وز ب د و دبل دهیاری وسیله  به حیاببس    - ول 

 .باش د دوش ه حیابدوری و مال 

 .شود م  و جام کشور وزورت م  خب وسیله به حیاببس  - ب

سیدگ   - پ سیله  به  هاه  ر سلام   شوروی  و س ا  و س   زبهق وز رو شهای  ببر ساا    گزورش و مال  گزور یابب  ح

 .گبفت خووهد و جام فوق ماد  «ب» ب د در مذکور
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صب   ساا   گزورش در که مووردی در - 1 فب س فاد   سوء  وح مال حیابب شاهد   ولمالبیت میل و حی  و و   شودا  م

شور  وزورت سلام   شوروی  و ک س ا  و ست  مکل  آا دا و   مقام داوم ها رو ی دل  مدورک با رو مبوفب و   مبوجع به م

 . ماهد وعلام دا و   صاله

  وبلاص ها دهیاری به و ف ظیم کشور  وزورت که وست  دس ورول مل   زبق دهیاری حیاببس    و جام زبز - 2 فبصب  

 .کبد خووهد

 دابل مببوط مقبروت و دوو ین ببوبب و شننودم  فامین دهیاری وع باروت محل وز حینناببسنن  هزه ه - 3 فبصننب 

 .باشدم  پبدوخت

 اموال
 :شودم  فقییم دس ه دو به غیبم قول و م قول وز وعم ها دهیاری وموول - 93 ماد 

ص     وموول - ول  صا ص     وموول: وخ  صا ست  وموول  وخ  صبف  حق دهیاری که و   دبیل وز دوردا رو آ ها در مالکا ه ف

 .آا  ظاهب و وثاثیه و وب یه وروض ا

  هاف ه وخ صاص  عموم وس فاد   ببوی و بود  د  به م  لق که وست  وموول  دهیاری عموم  وموول: عموم  وموول - ب

  هااآ م  لقات و فاضلاب و آب مجاری ببگبدواا سیل گورس ا هاا پلهاا میادهنا خیابا هاا عموم ا م ابب ما  د وستا

 .باش د  مود  غب  عموم  میادهن و م ابب در وشخاص ها دهیاری که آا ومثال و گل چمنا وشجارا عموم ا و هار

 و فجاوز وز جلوگیبی و عموم وس فاد  ببوی آا ساخ ن مهیا و آماد  و دهیاری عموم  وموول وز حفارت - 94 ماد 

  فغییب  حوی به د  عموم  وموول وز ب ض   که صورف   در و وست  دهیاری عهد  به آ ها به  یبت  وشخاص  فصبف 

 موولو جزء روس ا وسلام  شوروی فشخیص به گبددا سلب آا وز عموم  وس فاد  دابلیت که ده د مود یت و حالت

 .شودم  محیوب و م ظور د  وخ صاص 

ست  مکل  دهیاری - 99 ماد  ص     غیبم قول وموول کلیه و صا  ثبت به وملاک ثبت مقبروت زبق رو دهیاری وخ 

 .ببسا د

ست  و حفظ و  ماهدوری زبز - 96 ماد  ص     وز وعم دهیاری وموول حبو صا  و دفافب در آ ها ثبت و عموم  و وخ 

  موجودی حیاب   ماهدوری و وس هلاک  محاسبه   حو  و آ ها وز صحیه  وس فاد   و می مب  بازدهد و وموول کارفهای

 .شد خووهد وبلاص و فصوهب کشور وزورت فوسط که بود خووهد دس ورول مل  موجب به وموول
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 آنها نصاب و معاملات انواع

س ث ای  به  غیب  و کار وجبت پیما کاریا وجار ا فبوشا خبهدا وز وعم هادهیاری م املات - 1 ماد    که مووردی و

  ووردم وس ث ای به م املات کلیه. گبددم  و جام  امها آهین وهن مفاد دالب در( شودم  وس خدوم  مقبروت مشمول

 .شود و جام مزوهد  ها م ادصه زبهق وز مورد حیب باهد  امهاآهین وهن( 22  ماد  در شد  هاد

 :شودم  فقییم دس ه سه به ورزش  ظب وز هادهیاری م املات - 2 ماد 

 جزو  م املات - ول 

 م وسط م املات - ب

 عمد  م املات - پ

  م املات سننق  فطبیق دا وا وسننا  بب ماد  وهن موضننو  هادهیاری م املات هایسننق  کلیه - 1 فبصننب 

(  21  ماد ( ج  و( ب  ا(ول   ب دهای وصلا  دا وا در مذکور های  صاب با فهبوا شهبدوری و کشور هایشهبدوری

 .بود خووهد آا ب دی فغییبوت و -1333مصوب کشور عموم  محاسبات دا وا( 26  ماد  و

  ببآورد مبلغ عمد  م املات ببوی و م امله مبلغ م وسطا و جزه  م املات ببوی خبهد در  صاب مب ای - 2 فبصب 

 .باشد م 

صب   صاب  مب ای - 3 فب ش ا   زبف وز شد   ف یین مبلغ فبوشا در   ش ا   فبجیحا دهیاری م  خب کار  کار

 .باشدم  دودگی بی

 و  قال بف پاهین زبقه به کوچک ب ودلام به ففکیک با  باهی    فوق زبقات وز هک هب مشمول  م املات - 4 فبصب  

 .هابد

 معاملات انجام روش

صدی  جزو ا م املات مورد در - 3 ماد  ی   ها خبهد م   وو به دهیار زبف وز ک ب  زور به مذکور وریفه که ک

 کامل دیمت مورد در فحقیق وز پس و مبوج ه خدمت عاملاا ها فبوش دگاا  به وست  مکل  وستا  گبدهد  ورجا 

 س د  ذهل و و جام دهیاری صلا   و صبفه  و ممکن بهای حدودل با رو م امله  یازا مورد خدمت ها کار وجبت ها کالا

 . ماهد ومضاء وستا پذهبف ه و جام ممکن بهای حدودل با م امله وه که دید با رو

 کامل مشخصات   و آدر  همچ ین و م امله فارهخ خبهدا م صدی  سمت  و ومضاء  خا وودگ ا  ام  اما درج - فبصب  

 .وست ضبوری س د ذهل در کار ده د  و جام ها کالا فبوش د 
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 کار ده دگاا و جام ها کالا فبوش دگاا  وز  فب سه  وز حدودل باهد خبهد مامور م وسطا  م املات مورد در - 4 ماد 

س  لام  جدوگا ه صورت  به مببوط خدمت ها  ها کالا  و  خبهد مامور که فبفیب وهن با آوردا عمل به ک ب  بهای و

 اده فبوش دگاا  و  ماهد ف یین بها وس  لام  ببگ در کامل زور به رو آا مشخصات   و مقدور و م امله مورد خدمات

 رو هاب وس  لام  ببگهای ذهل خودا  شا    کامل ذکب با و آا وع بار فارهخ دید با و آا بهای حدودل وعلام با  یز شد  

ضاء  فارهخ دید با س  لام  ببگهای ذهل باهد  یز خبهد مامور و  مود خووه د وم س  لام  وه که ذکب با رو بها و   به هاب و

 و م املات کمیییوا  در زب  جهت و ومضاء  خود خا وودگ   ام و  ام و فارهخ دید با وست  آمد  عمل به وو وسیله 

 .ک د فیلیم فصمیم وفخاذ

صب   سط  م املات و جام روش فغییب - 1 فب ش دگاا  که صورف   در م و  و ف ظیم وز کار ده دگاا و جام ها و فبو

 وز م بک و محدود بودا شخص    ها و حصاری  لحاظ به فبوش دگاا  ف دود ها و  ماه د خوددوری بها وس  لام  فیلیم 

 م بهنک با دهیار دس ور  با م املات کمیییوا  فصوهب  و خبهد مامور موجه و می دل  گزورش ب ابب باشد  م بع سه 

 .وست بلاما ع دهیاری صلا  و صبفه  ظبگبف ن در با و ممکن بهای

صب   ش دگاا  که مدف  به فوجه با خبهد مامور – 2 فب س  لام  ببگ در خدمت ها کار ده دگاا و جام ها کالا فبو   و

   وجهم خیارف   مدت و قضای  علت به که ک د وددوم باهد زوری و دا کبد  ذکب شد   پیش هاد  بهای وع بار ببوی بها

 . شود دهیاری

ییوا  وعضای  - 9 ماد  سلام   شوروی   ماه د  و دهیاری مال  میئول  دهیارا وز مبکب م املات کمی س ا  و   به رو

 .باش د م  شورو م بف  و و  خاب

 و آرو وففاق به کمیییوا  وعضای  مووفقت با و م املات کمیییوا  صورفجلیه   ف ظیم وز پس م امله و جام - 6 ماد 

 .بود خووهد وجبو دابل باشدا دهیار روی مووفق روی دو وز هک  که آا شبط به مووفق روی دو حدودل کیب با ها

 و شود  و جام محدود م ادصه  ها و عموم  مزوهد  ها م ادصه  فشبهفات  با زورکل  به باهد عمد  م املات - 3 ماد 

 :شد خووهد و جام زهب زبهق به شود دود  فشخیص ضبوری م ادصه فشبهفات فبک وگب

  موجه و می دل  پیش هاد  به ب ا باشدا  جزه  م املات  صاب  ببوبب 29 وز کم ب م امله میزوا که صورف   در – ول 

 روس ا وسلام  شوروی فصوهب و دهیار

  موجه و می دل  پیش هاد  به ب ا باشدا  جزه  م املات  صاب  ببوبب 91 فا 29 وز م امله میزوا که صورف   در – ب

 بخش شوروی فأهید و روس ا وسلام  شوروی فصوهب و دهیار

  جهمو و می دل  پیش هاد  به ب ا باشدا  بیش ب  جزه  م املات  صاب  ببوبب 91 وز م امله میزوا که صورف   در – پ

 ذهببط وس ا دور مووفقت و بخش شوروی فأهید و روس ا وسلام  شوروی فصوهب و دهیار
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 سازماا  فوسط  م  خب شبوهط  ووجد کاروا مقاز ه فهبست  بین وز دهیاری محدودا م ادصه  مورد در - 1 فبصب  

 . مود خووهد دعوت رو شبوهط ووجد موسیه ها شبکت شش حدودل رو  وزورت ها و کشور رهزی بب امه و مدهبهت

 .شود م  ف یین روس ا وسلام  شوروی فصوهب با محدود م ادصه وز وس فاد  موورد - 2 فبصب 

 


